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=100% 99% - 75%

74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI

58 KPI 70.73%

8 KPI 9.8%

3 KPI 3.7%

13 KPI 15.9%

PENCAPAIAN KESELURUHAN KPI 2024

BELUM 

DILAKSANAKAN



1. Kebolehpasaran graduan (6 bulan selepas bergraduat)

2. Kebolehpasaran graduan (bekerja sendiri)

3. Usahawan pelajar (SSM)

4. Nilai Indeks Holistik Pelajar

5. Alumni Engagement Index 

6. Indeks Penarafan Bintang aktiviti pelajar

7. Nilai indeks Putra Global Outreach Program

8. Indeks Kepuasan Pelajar

9. Jiwa PUTRA
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1. Staf akademik yang terlibat dalam program pengesanan dan pembangunan bakat

2. Pengiktirafan pegawai akademik UPM di peringkat kebangsaan & antarabangsa

3. Bakat UPM yang menjadi pakar rujuk dalam pelbagai bidang

4. Bakat UPM yang terlibat dalam program sangkutan industri, pengupayaan

komuniti & antarabangsa

5. Pelajar inbound dan outbound dalam program mobiliti

6. Program Putra Offshore yang ditawarkan dan diiktiraf antarabangsa

7. Penjanaan pendapatan daripada:

a. Pelajar berbayar penuh (antarabangsa, Saluran Alternatif dll)

b. Program akademik secara kolaborasi dengan industri

8. Pematuhan OBE

9. Program akademik baharu yang berdaya saing

10. Peningkatan daya saing program akademik sedia ada

11. Pelajar MSKK yang memenuhi unjuran

12. Pelajar pasca siswazah yang memenuhi unjuran

1. Libat urus industri/komuniti

2. Projek industri/komuniti

3. Nilai impak projek

4. Indeks Penglibatan JINM

5. Pemerkasaan industri

6. Indeks Apresiasi Komuniti

1. Mengoptimumkan bakat dengan kecekapan maksimum     

(competency index)

2. Sistem data analitik dalam merancang sumber manusia 

3. Kecemerlangan bakat

4. Penambahbaikan governan

5. Pelaksanaan Bakat@UPM

6. Kelancaran semua aspek pembangunan dan pengurusan 

sumber manusia

7. Service Exceeding Expectation Index

8. Integrity Index

9. Safety and Risk Index

1. Penyelidikan/inovasi yang melibatkan:

a. institusi penyelidikan/universiti luar negara 

b.syarikat multinasional/agensi antarabangsa

2. Penerbitan berimpak tinggi

a. Artikel dalam Jurnal Q1 bersama universiti luar negara

b. Sitasi per ahli fakulti 

c. Sitasi per penerbitan

3. Penjanaan pendapatan daripada:

a. Geran penyelidikan

b.Pemindahan teknologi dan pengkomersialan produk

c. Modal pasaran oleh syarikat pemula

4. Principal Investigator (PI)

5. Penyelidikan silang disiplin

6. Innohub

7. Research Participation Index

8. Research Prominence Index

KPI UPM 2024

KOD WARNA BAGI KPI

KPI Baharu KPI Kekal KPI Tambahan
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PERTANIAN

KEMAMPANAN 

ORGANISASI

ELEMEN KESELURUHAN 

YANG PERLU DIAMBIL KIRA 

OLEH SEMUA SKOP

1. Penjenamaan dan 

pemasaran

2. Keunggulan global
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1. Sistem universiti yang dikonsolidasikan menjadi sistem 

bersepadu

2. Pelaksanaan Single Sign On

3. Proses baharu yang didigitalkan

4. Kemajuan pembangunan dashboard Data Strategik Universiti

5. Ketersediaan infrastruktur rangkaian dan server UPM

6. Pembangunan rangka kerja Enterprise Architecture (EA)

7. ICT Enabling Index

1. Keuntungan tahunan selepas cukai anak syarikat

2. Pembangunan polisi

3. Penjanaan pendapatan keseluruhan

4. Peningkatan jumlah pelbagai sumbangan tunai

5. Endowmen baharu 

6. Prestasi kutipan dana waqaf, endowmen dan zakat

7. Positif Profit & Loss (P&L) into Reserves

8. Sistem pengurusan kewangan mantap

9. Pengurangan kos dan peningkatan simpanan

1. Graduan pertanian (TNCAA)

2. Penyelidikan/inovasi pertanian berimpak tinggi (TNCPI)

3. Penerbitan berimpak tinggi pertanian (TNCPI)

4. Usahawan pelajar pertanian – usahawantani (TNCHEPA)

5. Projek pertanian JINM berimpak tinggi (TNCJINM)

1. Memperkukuhkan pengurusan sumber utiliti

2. Memperteguh tadbir urus institusi, pembangunan infrastruktur 

universiti dan amalan kelestarian hijau

3. Perancangan guna tanah, fasiliti 2025-2040

4. Pelaksanaan projek mengikut masa

KPI UPM 2024

1. Peningkatan koleksi digital

2. Penglibatan penyelidik dalam inisiatif Open Access

3. Peningkatan penggunaan Repositori Institusi (IR) 

4. Kesediaan dan keberkesanan pelaksanaan Kursus Literasi 

Maklumat kepada pelajar

5. Judul pertanian dan sains berkaitan yang diperolehi

6. Library Relevance Index

KOD WARNA BAGI KPI

KPI Baharu KPI Kekal KPI Tambahan

5

PERTANIAN

KEMAMPANAN 

ORGANISASI

1. Kelancaran perkhidmatan (speed)

2. Reputasi organisasi

3. Keterjaminan Makanan

4. Planetary Health

5. Vision 2050

6. HSAAS

7. HPV



Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Staf akademik yang terlibat dalam program pengesanan dan pembangunan bakat
10% daripada keseluruhan pegawai

akademik = 1,753
433

2 Pengiktirafan pegawai akademik UPM di peringkat kebangsaan dan antarabangsa 12 124

3 Bakat UPM yang menjadi pakar rujuk dalam pelbagai bidang
10 (Luar Negara)

13 (Industri)

25 Luar Negara

580 Industri

4
Bakat UPM yang terlibat dalam program sangkutan industri, pengupayaan komuniti

dan jaringan antarabangsa

30%

(30% dari 1,753 = 525.9  526
157

5 Pelajar inbound dan outbound dalam program mobiliti Inbound: 2163 Outbound:  1239
Inbound: 3269

Outbound:1821

12 KPI AKADEMIK & ANTARABANGSA

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI

6



Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

6 Program Putra Offshore yang ditawarkan dan diiktiraf antarabangsa
6

(Kumulatif)
6

7

Penjanaan pendapatan daripada:

a) Pelajar berbayar penuh (antarabangsa, Saluran Alternatif dll).

b) Program akademik secara kolaborasi dengan industri.

2900

3

4,091 orang

RM47,049,028.56

3

8 Pematuhan Outcome Based Education (OBE) 93 171

9 Bilangan program akademik baharu yang berdaya saing 2 8

10 Peningkatan daya saing program akademik sedia ada
10% daripada keseluruhan pegawai

akademik = 1,753
433

11 Pelajar Master Secara Kerja Kursus (MSKK) yang memenuhi unjuran 12 124

12 Pelajar pasca siswazah yang memenuhi unjuran
10 (Luar Negara)

13 (Industri)

25 Luar Negara

580 Industri

KPI AKADEMIK & ANTARABANGSA

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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8 KPI PENYELIDIKAN DAN INOVASI 

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Penyelidikan/inovasi melibatkan:

a)
Bilangan penyelidikan/ inovasi yang melibatkan institusi penyelidikan atau

universiti luar negara
10

23 (RMC) 

1 (PSP)

b)
Bilangan penyelidikan/inovasi yang melibatkan syarikat multinational atau agensi

antarabangsa
37

25 (RMC) 

0 (PSP)

c) Penyelidik Utama [PI] 80% 67.50%

d) Penyelidikan silang disiplin 25% 25.40%

2 Penerbitan berimpak tinggi:

a) Bil. artikel dalam Jurnal Q1 bersama Universiti Luar Negara 340

b) Nisbah sitasi per ahli fakulti 129 per ahli fakulti

c) Nisbah sitasi per penerbitan 9 per penerbitan



KPI PENYELIDIKAN DAN INOVASI

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI

9

Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

3 Penjanaan Pendapatan Penyelidikan dan Inovasi:

a) Penjanaan pendapatan dari geran penyelidikan yang diterima RM40j RM51.5j

b) Penjanaan pendapatan dari pemindahan teknologi dan pengkomersialan produk RM3j RM4,247,497.6j

c) Penjanaan pendapatan dari modal pasaran oleh syarikat pemula RM2j RM2,668,861j

d) Penjanaan pendapatan dari InnoHub 3 7

4 Research Participation Index 80% 86.90%

5 Research Prominence Index 80% 88.60%



9 KPI HAL EHWAL PELAJAR & ALUMNI

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Bilangan Libat Urus Industri/Komuniti 95%

GE: 79.50%

Kebolehkerjaan: 61.40%

2 Bilangan Projek Industri/Komuniti Yang Berjalan 5% 7.3%

3
Bilangan usahawan pelajar yang berjaya menubuhkan syarikat yang mendaftar

dengan Suruhanjaya Syarikat Malaysia (SSM)
140 pelajar 142 pelajar

4 Nilai Indeks Holistik Pelajar 70 74.92

5
Alumni Engagement Index (Sumbangan, Kerjasama Program, Perkongsian dan 

Kesukarelawanan)
70% 88.19%

6 Indeks Penarafan Bintang penganjuran Aktiviti Pelajar 70 71.50

7 Nilai Indeks Putra Global Outreach Program 70 99.00

8 Indeks Kepuasan Pelajar 70 71.20

9 Jiwa PUTRA 70 86.31



6 KPI JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1
Peratus graduan UPM yang mendapat pekerjaan dalam masa 

(6 bulan selepas bergraduat)
2177 4658

2 Peratus Kebolehpasaran Graduan (bekerja sendiri/usahawan)

a)
Bilangan projek industri/komuniti pada tahun semasa mengikut penarafan bintang (2-5 

bintang)
1391 4089

b)
(a) Bil. Jaringan Industri Berimpak

(b) (2-5 Bintang)
833 3276

c) (a) (b) Bil. Projek Industri Berimpak Tinggi (5 Bintang) 47 174

d) (c)   Bil. Jaringan Komuniti Berimpak (2-5 Bintang) 558 813

e) (d) Bil. Projek Komuniti Berimpak Tinggi (4-5 Bintang) 56 150

3 Nilai Impak Projek

Industri

RM3,000,000.00

Komuniti

RM1,000,000.00

Industri RM8,974,423.00

Komuniti

RM3,294,649.70

4 Indeks Penglibatan JINM

5 Pemerkasaan industri

6 Indeks Apresiasi Komuniti



9 KPI SUMBER MANUSIA

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Mengoptimumkan Bakat dengan Kecekapan Maksimum 2177 4658

a)
Peratus pembangunan outfit Skim G untuk menyokong agenda pertanian dan 

keterjaminan makanan universiti

100% outfit 

Skim G dibangunkan
70%

b)
Peratus kesedaran kesihatan mental dalam kalangan staf UPM menerusi Kajian 

Kesejahteraan Staf (KKS)

30% daripada jumlah keseluruhan staf

(6581 orang) menjawab Kajian 

Kesejahteraan

Staf

100%

c) Peratus Indeks Kesejahteraan Warga 100% 100% 

2 Sistem data analitik dalam merancang sumber manusia 100% sistem digunakan 100%

3 Kecemerlangan Bakat

a)
Peratus pelaksanakan Penilaian Prestasi Kumpulan P&P dan Kumpulan Pelaksana

menggunakan Instrumen Penilaian Berteraskan Kompetensi

25% instrumen penilaian prestasi

berteraskan kompetensi dibangunkan

untuk penilaian tahun 2025

25%

b)
Mengoptimumkan kepelbagaian bakat dan kesukarelawan melalui Program 

BAKAT@UPM

10 kumpulan/

projek sukarelawan 11

c)
Peratus kompetensi BAKAT @UPM melalui latihan berteraskan trend semasa yang 

lebih strategik dan terkini
80% keberkesanan latihan 89.98%

d) Peratus ketersediaan kelompok bakat untuk memegang jawatan strategik UPM 40% kelompok bakat tersedia 42.86%



9 KPI SUMBER MANUSIA

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

4 Penambaikan Governan

a)
Peratus proses bagi mengoptimumkan Pengukuhan Tadbir Urus Jawatankuasa di 

bawah LPU
80% 95%

b) Penambahbaikan Governan (Kualiti Perkhidmatan) secara berterusan

Cadangan Pembangunan Pelan 

Tindakan akan dibentangkan di dalam

Mesyuarat KPI

5 Pelaksanaan Bakat @ UPM

a)
Menambah baik Tata Kelola Berkaitan Bakat

i) Pelantikan
100% Pra Keperluan Sistem disediakan 100%

ii) Kenaikan Pangkat 80% 85%

b) Peratus pelaksanaan Pengurusan Rekod Secara Digital melalui DDMS

6 Kelancaran Semua Aspek Pembangunan dan Pengurusan Sumber Manusia

Mengaplikasikan semua aspek pembangunan dan pengurusan sumber manusia 

melalui CBTM
100% 100%



9 KPI SUMBER MANUSIA

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

7 Service Exceeding Expectation Index 

a)
Menyemak proses sedia ada dan menghapuskan karenah birokrasi melalui kaedah

Lean Mananagement
KPI baharu

9 kumpulan menyertai Pertandingan

Leanova Event@UPM Tahun 2023/2024

8 Integrity Index

a) Kajian keberkesanan inisiatif dan pendidikan anti rasuah UPM
KPI baharu dimasukkan semasa Q3 

2024

93.57% daripada responden memilih

skala 3 dan ke atas

9) Safety and Risk Index
KPI baharu dimasukkan semasa Q3 

2024
Belum dapat dinilai



6 KPI PERKHIDMATAN PERPUSTAKAAN

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Peningkatan koleksi digital 2.7j 2,782,940j

2 Penglibatan penyelidik dalam inisiatif Open Access 300 399

3 Peningkatan penggunaan Repositori Institusi (IR) 400,000 637,384

4
Kesediaan dan keberkesanan pelaksanaan Kursus Literasi Maklumat kepada

pelajar
90% 96.03%

5 Bilangan judul pertanian dan sains berkaitan yang diperoleh 1,000 2,167

6 Library Relevance Index 70% 86.33%

7 Bilangan bahan arkib dan repositori sejarah UPM dibangunkan (Tambahan) 3,000 3,304



7 KPI PERKHIDMATAN ICT

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1
Peratus Pembangunan sistem universiti yang dikonsolidasikan menjadi sistem

bersepadu
80% 100%

2 Peratus pelaksanaan Single Sign On 25%
70%

Fasa 1

3 Bilangan proses baharu yang didigitalkan 5 5

4 Peratus kemajuan pembangunan Dashboard Data Strategik Universiti
80% siap

(analisis deskriptif)
80%

5 Ketersediaan infrastruktur rangkaian dan kebolehcapaian sistem utama UPM
95%

(uptime)
99.89%

6
Peratus pembangunan Rangka Kerja Enterprise Architecture (EA)

5% (Persediaan Awal) 4.50%

7
ICT Enabling Index

Belum dilaksanakan



5 KPI PERTANIAN

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Graduan Pertanian (TNCAA) 230 294

2 Penyelidikan/inovasi Pertanian (TNCPI) Bil. Projek Penyelidikan (80) RM 6j Bil. Projek Penyelidikan (82)  RM 17.8j

3 Penerbitan berimpak tinggi Pertanian (TNCPI) 300 277

4 Usahawan Pelajar Pertanian (TNCHEPA) 22 33

5 Projek Pertanian JINM berimpak tinggi (TNCJINM)

9

Komuniti - 5

Industri - 4

118

Komuniti - 68

Industri - 50



9 KPI KEWANGAN

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Keuntungan tahunan selepas cukai anak syarikat
30% dari keuntungan tahunan selepas

cukai
60%

2 Peratus pembangunan polisi 87%

3 Penjanaan pendapatan keseluruhan 35% 38%

4
Peningkatan jumlah pelbagai sumbangan tunai/ endowmen

5 Jumlah endowmen baharu Nilai sebenar tahun dinilai RM5.245j

6 Prestasi kutipan dana waqaf, endowmen, dan zakat RM10.7j RM10.66j

7
Prestasi Penggunaan Rezab Sebenar Berbanding Unjuran Penggunaan( Positive 

PnL )
RM41j

Tiada Penggunaan Rezab

(Sumber: Laporan Belanja Mengurus

JPKA)

8 Sistem pengurusan kewangan mantap RFS: 843
Selesai: 

679 (81%)

9 Pengurangan kos dan peningkatan simpanan RM5j RM5.175j



4 KPI PEMBANGUNAN INFRASTRUKTUR

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Memperkukuhkan pengurusan sumber utiliti.

a) Membangunkan Pelan Induk Pengurusan Utiliti Universiti. 50% 20%

b) Mewujudkan Capaian Bacaan Bil Elektrik. 20% 50%

2
Memperteguh Tadbir Urus Institusi, Pembangunan Infrastruktur Universiti dan 

Amalan Kelestarian Hijau

a) Membangunkan polisi penyelenggaraan UPM. 50% 30%

b) Mewujudkan Pengurusan Data Aset Tak Alih. 20% 10%

3 Perancangan guna tanah, fasiliti 2025-2050

a) Membangunkan Pelan Induk Guna Tanah bedasarkan Kluster 20% 10%



4 KPI PEMBANGUNAN INFRASTRUKTUR

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

4 Pelaksanaan Projek Mengikut Masa

a)
Kerjasama strategik bersama penyelidikan dan penggunaan teknologi termaju dalam

pembangunan infrastruktur. 
40% 50%

b) Penggunaan teknologi hijau dalam pelaksanaan projek pembangunan 40% 100%

c) Mempertingkatkan kompetensi tenaga kerja dan professional dalam industri pembinaan. 20% 20%

d)
Bilangan SST dikeluarkan bagi projek pembangunan fizikal / naiktaraf Infrastruktur

mengikut peruntukan yang telah diluluskan.
85% 95%

e)
Bilangan perakuan siap kerja (CPC) dikeluarkan dalam tempoh kontrak yang telah

ditetapkan.
95% 98%

f)
Peruntukan yang dibelanja bagi projek penggantian peralatan, jentera usang atau tidak

selamat mengikut geran yang diterima dan peruntukan yang telah diluluskan.
90% 85%

g)

Peruntukan yang dibelanjakan bagi pelaksanaan penyelenggaraan infrastruktur dan 

bangunan yang dilaksana secara berkontrak/berjadual/berkala mengikut peruntukan

yang diterima dan peruntukan yang telah disalurkan.

80% 100%

h) Perbelanjaan Projek mengikut kos kontrak asal. 60% 50%

i) i Peratus pelaksanaan Audit Ruang bangunan di UPM. [Fasa 1 (2024)]

100% 100%ii. Audit Ruang akan dilaksanakan dengan mengutamakan 13 Fakulti

iii. Audit Ruang akan dilaksanakan dengan mengutamakan 2 Sekolah



7 KPI PNC

=100% 99% - 75% 74% - 0

KOD WARNA PENCAPAIAN BAGI KPI
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Bil. KPI Sasaran 2024
Pencapaian

Q4 2024

1 Penjenamaan dan Pemasaran

a PR Value RM350j RM 3,957,115,413

b UPM Mention 8,500 mention 11,003

2 Keunggulan Global 50% skor kesohoran global 96.76%

3

Kelancaran Perkhidmatan (Speed)

KPI: Penyampaian Perkhidmatan oleh Pejabat Naib Canselor yang mencapai

sekurang-kurangnya Skala 4 daripada 5 dalam Penilaian Kepuasan Pelanggan

100% bagi semua perkhidmatan

sekurang-kurangnya pada skala 4 

daripada 5

4 Reputasi organisasi

5

Keterjaminan Makanan

KPI: Pelaksanaan inisiatif/tindakan Keterjaminan Makanan pada peringkat dalaman

Universiti, kebangsaan dan antarabangsa mengikut perancangan

100%
100%

6 Planetary Health 50% 100%

7

Vision 2050

KPI: Menyemak dan menyediakan Visi UPM 2050 

Inisiatif belum bermula. Jangkaan

bermula pada awal Februari 2025.



Terima Kasih
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